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REPRESENTACOES DE UMA INVESTIGACAO
SOBRE A CULTURA ESCOLAR

Arthur B. Powell

Este livro apresenta a produgao coletiva de sete pro-
fessoras escolares, que se tornaram professoras-pesquisa-
doras, e trés pesquisadoras universitarias que se dispbéem a
interrogar a realidade de uma escola em Itatiba, Sdo Paulo.
O livro é fruto do Projeto USF/Eliete/Fapesp. O tema mais
evidente deste livro aborda a infancia e a juventude dentro
da cultura escolar. Porém, o livro é algo muito mais amplo. O
mero fato de relatar a colaboragao entre professoras e pes-
quisadoras ja mostra a qualidade Uinica deste trabalho, prin-
cipalmente em termos dos acontecimentos aqui nos Estados
Unidos da América. Aqui — e em muitas outras partes do
mundo — ha uma hierarquia académica que coloca professo-
res escolares num nivel inferior em relacéo aos professores
que vém das universidades. No entanto, no trabalho relatado



neste livro, vemos que, ao longo do projeto, nao sé os conhe-
cimentos foram trocados entre professoras escolares e uni-
versitarias, mas também o questionamento da realidade da
escola se desenvolveu de forma colaborativa.

A escola onde as professoras atuam — EMEB Prof®.
Eliete Aparecida Sanfins Fusussi ou, simplesmente, Escola
Eliete — fica num bairro economicamente carente. Tive o
prazer de visita-la e ali passar umas horas, conversando com
grupos de alunos e trabalhando com as professoras. Nas
conversas com os alunos, uma coisa ressaltou: o orgulho que
eles tém da escola, que é um testemunho positivo da cultura
escolar construida diariamente por eles, junto com professo-
res, diretores e outros funcionarios da escola.

Vou focar meu comentario sobre os seis capitulos
escritos pelas professoras-pesquisadoras e, no final, sobre
os trés capitulos das pesquisadoras universitarias.

No seu capitulo, Flavia Stocco e Juliana Gava desta-
cam o papel dos brinquedos e das brincadeiras na infancia
dos participantes do grupo; com base nisso, relatam um
trabalho em que resgataram as brincadeiras e os jogos
infantis da cultura local, o que possibilitou agées e compor-
tamentos diferenciados por parte dos alunos: seu desempe-
nho e suas atitudes melhoraram e, para as professoras-
pesquisadoras, (re)significaram a importéancia da brincadei-
ra e do jogo no ambiente escolar.

Juceli de Brito Almeida relata e analisa os depoimen-
tos de um grupo de maes que ajudou a equipe de pesquisa-
dores a compreender as representagoes que elas possuem
da comunidade escolar. Pela andlise dos depoimentos, nds,
leitores, percebemos que as maes veem a escola como um
lugar que retira os filhos da ociosidade e dos perigos das ruas
do bairro onde residem. Com isso, elas olham a escola como



um espago que mais zela pelos filhos do que educa acade-
micamente. Isso reflete uma preocupacao maior das maes
com o bem-estar dos filhos por causa da dificil condicdo
cotidiana. A escola representa uma protecao para os filhos
contra as ameagcas oferecidas pela situagao do bairro. Tra-
tando da familia, em outro capitulo, Luceni de Lima Almeida
atenta para a visdo que os professores tém da relagcao dos
alunos e de suas familias com a escola. O tema ilumina e foca
claramente o cotidiano escolar das relacdes, mexe com a
visdo profissional e os sentimentos dos professores e os
mistura. Os dados construidos mostram que “o maior inco-
modo dos professores é a indisciplina”, que impede a reali-
zagao das metas do ensino e da aprendizagem. Como nos
EUA, a indisciplina tem a sua raiz na desigualdade social
que torna muitos atores, nas escolas dos bairros economica-
mente carentes, pouco esperancosos em um futuro social-
mente mais justo. O que é marcante na Escola Eliete € que
os professores nao detém a frustracdo, mas propdem solugo-
es como as que a Luceni de Lima Almeida resume no final
do capitulo.

O ato de enfrentar a indisciplina e alcangar o desejo
humano dos alunos de aprender é também representado na
pesquisa de Luciana Pires de Camargo, cujo protagonista,
no relatério, é a juventude. Essa professora-pesquisadora
apresenta na sua pesquisa um grupo de 21 jovens, de 15 a
16 anos, da Escola Eliete, que junto com ela desenvolveram
um programa de pratica de esporte apds o periodo regular
de aulas. O programa — o Programa Rexona Ades Esporte
Cidadao —tinha os seus momentos, mas, como a professora-
pesquisadora nos descreve, a conquista tem tudo a ver com
0 processo e a sequéncia do desenvolvimento do grupo de
jovens:



0S jovens se mostraram proativos, com 0 aumento gradativo
da autonomia que Ihes foi proporcionada nas aulas, nas
reunides e nos eventos. As argumentacGes com os professo-
res, 0 auxilio nasresol ugdes de situagdes-problema, os ques-
tionamentos em aula e o monitoramento das atividades do
Programa foram melhorando dia a dia e a cada ag8o ficava
explicitaaevolugdo de cadaum. (p. 273)

Podemos ver o programa como se fosse um trem feito
pelos jovens e pela professora-pesquisadora, para seques-
trar os jovens e livra-los da marginalidade. Eles se tornaram
protagonistas, fazendo suas proprias trilhas de cidadania.

Essa cidadania é construida diariamente pelas relago-
es entre alunos e professores. O olhar desses atores sobre o
cotidiano da escola, que eles constroem, foi o alvo da inves-
tigagao de Neide Angelon, que exercia a fungao de vice-di-
retora da Escola Eliete. Assim como os alunos e os
professores, ela também interroga suas proprias percepgoes
das relagdes no cotidiano escolar. No final, essa professora-
pesquisadora revelou depoimentos que indicam as tensoes,
os conflitos e as ambiguidades do cotidiano da Escola Eliete,
uma escola publica de periferia.

Finalmente, sendo uma escola de periferia, é impor-
tante conhecer como os adolescentes da escola percebem a
comunidade onde vivem. Soraya Aparecida de Menezes Be-
zana fez uma investigacao sobre as percepgoes de um grupo
inicial de 30 alunos. A realidade de violéncia no bairro deles
foi uma razao pela qual 10 alunos do grupo inicial desistiram.
Mas isso ndo é a Unica coisa que a investigagao revela. Os
leitores vao se interessar em saber dos conhecimentos dos
adolescentes e de como a investigacao abriu espaco para
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discussbes sobre questoes relevantes para a percepgao da
comunidade em torno da Escola Eliete.

As trés investigadoras universitarias, Adair Mendes
Nacarato, Regina Célia Grando e Vivian Batista da Silva, que
conduziram o projeto, também tém seus capitulos neste
volume. Como ocorre em qualquer pesquisa qualitativa, elas
enfrentaram desafios previstos e nao previstos, mas as teo-
rias que trazem e suas reflexdes mostram as possibilidades
de um trabalho coletivo com professoras que querem inter-
rogar o espaco onde atuam. O que é significativo da colabo-
ragao entre essas professoras universitarias e as professoras
escolares é o processo de criar objetivos de pesquisa e
registrar os seus resultados. Os seis capitulos das professo-
ras-pesquisadoras deste livro trazem ricas trocas de conhe-
cimento. As trocas que existem neste livio exigem
colaboracéo sustentada entre os investigadores universita-
rios e as professoras-pesquisadoras, que, desenvolvendo
suas metodologias de pesquisa, reconhecem a necessidade
da interligagao do tedrico com o pratico. Isso é preciso para
fazer conexdes — entre o micro da sala de aula e da escola e
o macro social — relativas ao todo que influencia os atores
das escolas.

Em resumo, este livro é sem igual: ele contém repre-
sentacoes diferenciadas de uma investigagao sobre a cultura
escolar. Como uma das professoras-pesquisadoras destacou
neste volume, as politicas publicas nédo sé silenciam os
alunos, mas, historicamente, também silenciam os professo-
res e os relegam a um plano secundario (Veja o capitulo de
Neide Angelon). A profundidade deste livro est4 em que as
professoras nao s6é assumem uma posicao profissional de
pesquisadoras, mas também expdoem e fundamentam suas
(préprias) ideias e os resultados das suas investigagoes.
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Recomendo que este livro seja lido por todos que querem
entender o cotidiano escolar e transforma-lo numa ferramen-
ta para que nossos alunos possam realizar suas potenciali-
dades e esperancas.
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A PARCERIA UNIVERSIDADE-ESCOLA:
A APRESENTACAO DE UM PROJETO COMPARTILHADO,
TECIDO A VARIAS MAOS E VOZES

Adair Mendes Nacarato
Regina Célia Grando
Vivian Batista da Silva

A descoberta de caminhos fecundos que permitam a produ-
¢do de mudancas qualitativas e pertinentes nas escolas
supde a possibilidade de fazer dos professores produtores
de inovactes, articulando, no seu exercicio profissional, a
producdo de mudancas com as dimensdes da pesquisa e da
formacdo. A producdo de inovagdes, em cada estabeleci-
mento de ensino, assume, portanto, a forma de um empreen-
dimento de aprendizagem coletiva. (Rui Canério 2006)

No didlogo com Rui Candrio, podemos dizer que é
possivel articular pesquisa e formagao num trabalho coletivo
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na escola. Este foi o desafio que nos propusemos, ao iniciar
uma pesquisa em parceria com uma escola de educagao
basica. Assim, este livro é fruto de um trabalho de quatro
anos, desenvolvido numa parceria entre o Programa de Pés-
Graduagéo Stricto Sensu em Educacgao da Universidade Sao
Francisco e uma escola publica municipal da cidade de
Itatiba/SP, dentro da linha de fomento da Fapesp denomina-
da “Programa de Melhoria do Ensino Publico”. Esse Progra-
ma financia pesquisas que visam contribuir para a melhoria
do ensino publico no estado de Sao Paulo e que sédo desen-
volvidas em parceria com escolas de educagédo basica. Os
professores da escola publica recebem uma bolsa de auxilio
a pesduisa para atuarem nesse projeto.

A pesquisa foi desenvolvida no periodo de julho de
2005 a fevereiro de 2009 na EMEB Prof". Eliete Aparecida
Sanfins Fusussi, totalizando trés anos de efetivo trabalho em
parceria com os professores.

O projeto centrou-se em dois focos:

1. A escola como locus privilegiado para a formagao
continuada, esta concebida como espaco de refle-
X&0 coletiva e critica sobre as praticas, promoven-
do a transformacao dos professores e da
instituigéo escolar. Esses espacos de reflexao po-
dem ser potencializados com a parceria da univer-
sidade. Os pesquisadores académicos tém a
possibilidade de aproximar-se da realidade das
escolas publicas e de suas culturas e compartilhar
saberes e praticas com os professores; estes, por
sua vez, podem, com o auxilio dos pesquisadores,
tornar-se consumidores criticos das pesquisas
produzidas academicamente e buscar ressignifi-
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cagdes de suas praticas, analisando a si préprios
como profissionais e tornando-se pesquisadores
em suas salas de aula. Os saberes produzidos
nessas parcerias contribuem para aprendizagens
reciprocas. Reconhece-se, assim, a necessidade
de compreender as dinamicas presentes no coti-
diano da escola para o desenvolvimento de um
processo de formacao continuada que, como qual-
quer outro, vem sofrendo reconceitualizagoes
diante das novas exigéncias do mundo contem-
poréaneo, o que implica a transformacéo da escola.

2. As representacgoes de infancia e juventude pre-
sentes entre os professores e o modo como tais
representacgoes se expressam e constituem a cul-
tura escolar. Partiu-se do pressuposto de que as
representagdes que os professores fazem a res-
peito de seus alunos sao decisivas para a com-
preensao do significado que atribuem ao seu
trabalho. O conceito de representacéo foi apro-
priado de Roger Chartier (1990), ou seja, as repre-
sentacoes estdo ligadas as identidades que um
grupo constitui de si e do outro e as praticas,
possibilitando a constituicao da identidade social
como uma maneira de estar no mundo.

Asrepresentacoes instituem praticas pelas quais essa
identidade se faz comunicar. As representagcoes — que o
préprio Chartier afirma serem socialmente produzidas — fa-
zem a mediagéo entre o sujeito e o mundo. Especificamente
em relacdo a infancia e a juventude, é preciso considerar um
longo processo historico que explica parte significativa das
imagens com as quais ainda hoje operamos. Chartier afirma
que as estruturas do mundo social nao sao dotadas de
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exterioridade absoluta; antes, sdo construidas historicamen-
te por praticas sociais, politicas e discursivas. Afirma, ainda,
que as representac¢des do mundo social estdo sempre rela-
cionadas aos interesses dos grupos que as geram e divul-
gam. Em outras palavras, ndo sao mero reflexo da realidade;
sdo praticas.

Dessa forma, partindo dos pressupostos da escola
como locus privilegiado de formacao e da necessidade de
desvelar os processos simbdlicos presentes na cultura esco-
lar para a compreensao, a reflexdo e a intervengao na pratica
docente, a pesquisa buscou investigar as representagoes de
infancia e juventude existentes entre os professores e a
forma como tais representagdes se expressam e constituem
a cultura escolar.

Por tratar-se de um projeto de parceria, os contatos
com a escola iniciaram-se desde a fase de elaboragcao do
projeto a ser enviado a Fapesp. Houve, desde o inicio, o
desejo da direcao da escola de que o projeto abrangesse a
coletividade da escola. Assim, todos os professores foram
consultados sobre a disponibilidade para participacao.

No primeiro ano da pesquisa — julho de 2005 a junho
de 2006 —, a equipe escolar foi composta de 20 professores,
a diretora, a vice-diretora e a coordenadora; a equipe da
universidade contou com seis professores.

O projeto era previsto para um ano de pesquisa. Con-
cluido esse ano, a pesquisa e o pagamento de bolsas aos
professores teriam continuidade, desde que os relatoérios
fossem aprovados pela Fapesp. A equipe optou por aguardar
esse parecer, uma vez que entendemos que o pagamento da
bolsa-pesquisa aos professores da escola é uma das condi-
¢bes principais para que o professor se sinta também um
parceiro na pesquisa. Como o parecer demorou, houve inter-
rupgao nos trabalhos em 2006, sé retornando no inicio de

16



2007. Nesse ano de 2007, a equipe da escola contou com 14
professores e a equipe da universidade, com 5 professores.
Ao término desse segundo ano da pesquisa, a equipe (pro-
fessores da escola e da Universidade) optou por nao inter-
romper o trabalho, avaliando que a interrupgo anterior teria
prejudicado de alguma forma a continuidade, a mobilizagéao
a participagao etc. Optou-se pelo pagamento das bolsas
retroativamente, quando o relatério fosse aprovado. Para
esse terceiro ano, a equipe escolar contou com 7 professoras,
e a equipe da universidade, com 3.

A maior dificuldade por nés encontrada foi com relagao
a alta rotatividade de professores na rede municipal de Itatiba.
Do primeiro para o segundo ano da pesquisa, houve mudanca
de quase todo o quadro docente da escola; com isso, o projeto
teve que recomecar com uma maioria de professores novos, que
nao tinham participado no ano anterior. Considerando essas
dificuldades, a equipe decidiu que, para o terceiro ano da
pesquisa, s6 permaneceriam os professores que tivessem par-
ticipado dos anos anteriores. Dessa forma, a equipe ficou
reduzida, o que foi bastante favoravel, pois conseguimos au-
mentar o valor da bolsa de auxilio a pesquisa para cada com-
ponente do grupo. Isso possibilitou um trabalho mais intensivo
das sete professoras que permaneceram — e que sao as colabo-
radoras no presente livro.

Nos dois primeiros anos do projeto, nosso trabalho
centrou-se em agoes que possibilitassem discussoées e refle-
x0es sobre as praticas de sala de aula e as representagoes
de infancia e juventude explicitadas pelos professores. Para
isso, desenvolvemos os seguintes eixos de acdes:

e Escritas memorialisticas. Organizamos uma selegao
de textos que pudessem favorecer discussoes com
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vistas a produgdo de textos memorialisticos dos
préprios professores. Acreditdvamos que essa dina-
mica, de um lado, seria potencializadora de manifes-
tagcoes dos professores sobre suas representacoes
de infancia e de juventude; de outro, iria favorecer a
explicitacdo das representagdes que eles tém sobre
seus alunos atuais. Houve a preocupacao de traba-
lhar com as diferentes linguagens: textos literarios,
poemas, musicas e narrativas. A cada encontro, em
cada grupo, os professores discutiam os textos apre-
sentados e recordavam momentos da infancia e da
juventude, aliados ou nao a vida escolar. Tais lem-
brancas, ao serem compartilhadas com os colegas,
desencadeavam lembrangas comuns ao grupo, uma
vez que a maioria dos professores pertence a cidade
de Itatiba — cidade pequena do interior do estado de
Sao Paulo - e, portanto, frequentaram as mesmas
escolas; tiveram professores comuns; participavam
dos mesmos eventos etc. Os professores também
trouxeram para os encontros fotos de sua época de
crianga e da escola, cadernos dos primeiros anos de
escola e boletins (seus e de familiares). Ao final, os
professores produziram suas memorias de infancia
e juventude, suas memorias escolares e uma narra-
tiva sobre o professor inesquecivel.1

¢ Utilizagdo de imagens fotograficas. Esse foi outro
caminho percorrido com vistas a identificagcao e a
analise das representagdes de infancia e juventude
presentes na cultura escolar. Apds as discussoes

1.  Essetrabalho gerou duas publicagdes pel os pesquisadores do grupo: Nacarato,
Fernandes, Salvadori, Grando e Silva 2008, pp. 175-184; Salvadori 2007, pp.
167-181.
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tedricas, a partir de uma bibliografia sobre o uso de
imagens, os professores fotografaram cenas do coti-
diano escolar. Essas fotos foram legendadas e a
escolha foi feita pelos grupos. O mesmo trabalho os
professores realizaram com seus alunos. Todo o ma-
terial produzido foi analisado e discutido nos grupos.

Selecao de filmes com imagens de escola. Os profes-
sores, em duplas ou trios, selecionaram um filme —
escolha espontanea — que abordasse contextos es-
colares. A tarefa consistia em assistir ao filme, sele-
cionar um trecho a ser apresentado ao grupo e
produzir uma andélise por escrito, a partir de um
roteiro: dados técnicos (titulo, diretor, ano, pais e
atores); sinopse do filme; a forma como ¢ feita a
caracterizagao de: escola, professores, alunos, dire-
tor, pais de alunos, questdes curriculares e relagao
da escola com a comunidade. Esse trabalho foi bas-
tante envolvente e, em varios momentos, estabele-
ceu-se uma relagao entre as imagens professorais, o
contexto escolar e as atitudes dos alunos, presentes
nos filmes selecionados, e o cotidiano escolar da
escola Eliete."

e Realizagdo de projetos individuais em sala de aula.
Nos dois primeiros anos deste trabalho, os professo-
res, individualmente ou em duplas, realizaram pro-
jetos de intervencao em sala de aula, cujos registros
eram apresentados e analisados no grupo. Foram
trabalhos que envolviam temas relacionados a infan-
cia ou a adolescéncia.

Essa atividade gerou a publicagdo: Fernandes, Salvadori, Silva 2009, pp.
165-184.
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e Assisténcia e analise de documentarios e filmes. Os
documentarios trabalhados foram: Né6s que aqui es-
tamos, por vés esperamos, de Marcelo Masagao
(1999); Aulas a toda prova, documentario da GNT;
Baraka, Magidson films (2001). O filme foi Paisagem
na neblina (Topio stin omijli, Grécia, 1988), de Théo
Anelopoulos.

Estudos sobre a sociedade contemporénea e a esco-
la na modernidade. Realizamos uma série de estu-
dos e debates a partir de textos que discutem: a
escola na modernidade e na contemporaneidade; a
globalizagao; o cerceamento simbdlico da escola; a
diversidade na sala de aula; o fracasso escolar; os
desafios para o professor no atual contexto; o desve-
lo na sala de aula, dentre outros.

e Andlise do material didatico-pedagdgico utilizado
pelos professores. Analisamos os materiais utiliza-
dos pelos professores, principalmente os livros dida-
ticos, identificando as representacgoes de infancia,
familia, escola e adolescéncia presentes nos textos
e nas imagens por eles veiculadas.

Esse trabalho foi fundamental para que, no terceiro
ano do projeto, pudéssemos debrugar-nos sobre estudos
mais aprofundados do cotidiano escolar. Como a equipe
escolar envolvida no projeto ficou mais reduzida, foi possivel
realizar projetos de pesquisa juntamente com as professo-
ras. Foi um trabalho tecido a varias maos, por meio de muitas
reunioes e discussoes.

A primeira dificuldade estd na prépria definigao do
objeto de investigacao. Qual era o desejo de cada professora
ou gestora em relagdo as complexas problematicas do coti-

20



diano escolar? O que focalizar? Qual recorte dessa realidade
tentar compreender?

Superada essa primeira fase de definigao do objeto de
investigacgao, outro desafio estava posto: como elaborar um
projeto de pesquisa? Como diferenciar objetivos pedagogi-
cos de objetivos de pesquisa? Como elaborar os instrumen-
tos para documentacao da pesquisa?

Outra barreira a ser superada: a da escrita. Nos anos
anteriores, ja nos haviamos deparado com a dificuldade de
escrita dos professores, principalmente para a elaboracao
dos relatérios anuais. Agora, para o projeto e o relatorio de
pesquisa, essa dificuldade parecia maior ainda. Foram mui-
tas reunides da equipe da universidade com as professoras.
Foram varias escritas e reescritas dos textos.

Finalmente os trabalhos foram concluidos. Relatérios
entregues e a decisao coletiva: publicar os trabalhos produ-
zidos. Foi mais uma ardua tarefa: transformar os relatérios
num capitulo de livro. Novamente, escritas e reescritas. O
produto final aqui esta. Esta colecdo traz, portanto, o produto
final de um trabalho de trés anos. Nossa equipe ficou redu-
zida a dez pessoas: trés professoras da USF e cinco profes-
soras da escola, a vice-diretora e a coordenadora
pedagogica. Cada uma de nés buscou apreender um recorte
desse cotidiano escolar.

No ultimo ano do projeto, também pudemos contar
com a presenca do Prof. Dr. Arthur Powell (Rutgers Univer-
sity/USA), que participou de reunides com os alunos e com
as professoras do projeto, na escola Eliete. Pelo seu envolvi-
mento com a tematica e, principalmente, com os alunos, ele
contribuiu com o nosso trabalho, tendo, depois, produzido o
prefacio da nossa coletanea.
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Partimos do pressuposto de que a escola deva ser um
Iocus de formacao docente. Em nosso percurso, enfrentamos
muitas dificuldades e até mesmo resisténcias por parte de
alguns professores. No entanto, aqueles que participaram
efetivamente do projeto, temos certeza de que sairam trans-
formados do processo. Ficou a evidéncia de o quanto essas
professoras passaram a ter um outro olhar para o cotidiano
escolar, para as suas praticas e a de outros professores. Um
elemento bastante destacado foi o “ouvir o aluno”. Como
disse a professora Soraya em uma de nossas reunides de
avaliagdo do projeto: “Como a minha pesquisa era com os
alunos, eu aprendi a ouvi-los. Eu era uma professora antes
do projeto e agora sou outra depois do projeto. Hoje eu
consigo ouvir mais os alunos”.

Mudangas ocorreram na escola? Nao temos como sa-
ber, até porque a equipe € muito flutuante. A maioria dos
professores que participaram em algum momento do projeto
nao faz mais parte do corpo docente da escola Eliete. Da
equipe gestora, apenas Neide Angelon continua como dire-
tora; Luceni continua atuando como coordenadora, mas em
outra escola; das professoras, apenas as envolvidas com o
projeto “Mais que esporte, educagao...” — Luciana, Soraya e
Juceli — continuam na escola.

Na pratica da escrita evidenciou-se o quanto essas
professoras conseguiram compreender a relagdo teoria-pra-
tica. A professora Neide, por exemplo, destacou em um de
seus depoimentos: “Eu passei a entender melhor essa rela-
¢ao da teoria com a pratica. Antes, eu sé tinha a pratica, a
teoria... eu lia bastante, mas eu nao conseguia aliar essa
teoria com a pratica. O projeto trouxe essa riqueza”. Nessa
mesma perspectiva, a professora Soraya complementou:
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Eu me apaixone pelas leituras que fiz. Eu pensal muito em fazer, em
continuar... Vocé va se identificando com o que vai lendo. Vocé tem
umaformadetraba har evai seperguntando “ seraque s eu penso dessa
forma?’ Dai vocé vai encontrando os textos e vai seidentificando. Ou
eleescreveu pramim|[referindo-seaostextosde Charlot] . Euliaostextos
e muitas vezes ndo entendia o que lia... ia para as discussies e dai as
Ccoisas se eclareciam... as discussdes eram muito ricas nesse sentido,
de esclarecer aquilo que a gente ndo havia entendido.

No entanto, como diz a professora Luceni, isso s6 foi
possivel porque houve a necessidade da sistematizacéo: “Eu
s6 senti mesmo o que era o projeto no momento em que eu
comecei a escrever”.

O ambiente de trabalho possibilitado pela realizacao
desse projeto foi marcante como um espago de discussao
dessas professoras, o qual nem sempre existe no interior da
escola. Como disse a professora Juceli:

O projeto foi aoportunidade de se unir aoutras pessoas. S0 poucas
as oportunidades que a gente tem de estar com pessoas que pensam
damesmaforma. O grupo comegou grande, foi diminuindo, cadaum
com seus compromissose problemasparticul ares. Essaoportunidade
de estar com pessoas que estdo a fim de falar sobre a mesma coisa,
gue é totalmente diferente de uma reunido de HTPC, em que o
professor € obrigado a estar ali, porque faz parte do horario dele e
ele tem que falar alguma coisa, porque ele esta la e ainda assim a
gente escuta coisas que eu hdo me conformo.

No entanto, muitas das reflexdes produzidas pelas
professoras e muitos de seus desejos de novas praticas sao
conflitantes com a cultura da escola. Por exemplo, o trabalho
desenvolvido pela professora Luciana sobre o protagonismo
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juvenil foi instigante, possibilitou a autonomia dos alunos,
porém muitas das agdes que eles querem realizar esbarram
nas regras burocraticas da escola; os alunos nédo tém o
crédito que precisariam ter no interior da escola. Como ela
disse: “uma parte que é muito legal e que resume tudo o que
a gente conversou aqui hoje. A escola tem que se perguntar
se a sua proposta de educacado em massa, Dayrell falando,
homogeneizante, onde predomina a formagao moral e néao
ética, se ainda esta servindo isso”.

Para a equipe de formadoras/pesquisadoras, o desen-
volvimento desse projeto trouxe contribui¢des para o campo
tanto da pratica quanto da pesquisa. Foi muito rico esse
contato com a escola e com seus atores. Representou a
possibilidade de aproximar-nos dessa realidade complexa,
de conhecer quais os conflitos e as tensdes que marcam o
cotidiano de uma escola publica de periferia. Reforgou nossa
hipétese inicial de que os professores precisam tornar-se
protagonistas de suas praticas. E necessério dar voz e ouvir
aqueles que vivem o cotidiano da escola. Ao procedermos
assim, possibilitamos que essas professoras também des-
sem voz a seus alunos e os ouvissem.

Corroboramos nossa hipétese inicial de que o registro
sistematico da pratica é fundamental para o processo de
analise e reflexdo e da prépria constituicdo da identidade
profissional. Nesse movimento é que a formagao docente
pode ocorrer. Assim, consideramos ter atingido o objetivo
central desta pesquisa, objetivo este retomado na introdugao
deste relatério: compreender as dindmicas presentes no
cotidiano da escola para o desenvolvimento de um processo
de formacdo continuada que, como qualquer outro, vem
sofrendo reconceitualizagdes diante das novas exigéncias do

mundo contemporaneo, o que implica a transformagio da
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escola — que passa, em primeira instancia, pela transforma-
cao de seus atores.

Embora reconhegamos os limites desta pesquisa, en-
cerramos o trabalho com a certeza de que nés, professoras-
pesquisadoras e formadoras-pesquisadoras, nos
transformamos. Houve o despertar do gosto para a leitura,
para a escrita, para o registro e a sistematizagao das prati-
cas, para a troca e o compartilhamento.

Agradecemos aos colegas Maria Angela Borges Sal-
vadori, Carlos Eduardo Pizzolatto, Iara Andrea Alvares Fer-
nandes e Denise Telles Leme Palmieri, que compartilharam
conosco um ou dois anos da pesquisa.

Nossas vozes, nossas percepgoes e apreensoes nesse
processo estao aqui registradas, a disposigao da comunida-
de, para que possam ser debatidas, refutadas, discordadas,
concordadas, complementadas.
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